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ÉÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÌÉÖÅÒ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÉÓ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÉÖÅÒ 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎËÅÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ $ÒȢ 
4ÏÍÏÁËÉ +ÁÔÏȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÉÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÕÓÅ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÌÉÁÂÌÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÔÅ 
ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ 
ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÏÆ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÌÉÖÅÒ 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ !ÄÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÓ ÓÏÏÎ 
ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔÅÄȢ   

$ÒȢ 'ÒÉÅÓÅÍÅÒ ÉÓ ÆÒÏÍ -ÉÓÓÏÕÒÉ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ -$ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ #ÏÌÕÍÂÉÁȢ (Å ÓÐÅÎÔ ς ÙÅÁÒÓ ÁÔ (ÁÒÖÁÒÄ ×ÈÅÒÅ 
ÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÒÓȢ 
+ÁÚÕÈÉËÏ 9ÁÍÁÄÁ ÁÎÄ -ÅÇÁÎ 3ÙËÅÓȢ !ÄÁÍ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 
ÏÖÅÒ υυ ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ .)( ÁÎÄ $/$ ÇÒÁÎÔÓȢ (Å ÈÁÓ 
ÌÅÃÔÕÒÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ (Å ÈÁÓ ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÍÁÎÙ 
ÙÏÕÎÇ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÓ Á 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃȢ  

!ÄÁÍ 'ÒÉÅÓÅÍÅÒȟ -$ 

-Å ÃÏÍÐÌÁÃÅ ÁÎÕÎÃÉÁÒ ÑÕÅ !ÄÁÍ 'ÒÉÅÓÅÍÅÒ ÈÁ 
ÓÉÄÏ ÎÏÍÂÒÁÄÏ ÃÏÍÏ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ #ÉÒÕÇąǲÁ ÄÅÌ 
0ÅÄÉÁÔÒÉÃ ,ÉÖÅÒ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÐÒÏÇÒÁÍÁ 
ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ ÐÁÒÁ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÐÅÄÉÁǲÔÒÉÃÏÓɊ ÅÎ .Å× 9ÏÒË 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ-
#ÏÌÕÍÂÉÁȢ   !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅǲÌ ÅÓ ÅÌ #ÉÒÕÊÁÎÏ ÐÒÉÍÁÒÉÏ 
ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÔÅÄ .ÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ /ÒÇÁÎ 
3ÈÁÒÉÎÇ ɉ2ÅÄ 5ÎÉÄÁ ÐÁÒÁ #ÏÍÐÁÒÔÉÒ /ǳÒÇÁÎÏÓȟ 
5./3Ɋ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ 
,ÉÖÅ $ÏÎÏÒ ÅÎ #ÏÌÕÍÂÉÁ Ù ÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ #ÉÒÕÇąǲÁ 
ÄÅ ÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ    

%ÓÔÁÓ ÎÕÅÖÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÃÕÌÍÉÎÁÎ ÅÌ ÒÁǲÐÉÄÏ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ÅÎ ÓÕ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÃÌąǲÎÉÃÁ ÅÎ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ ÃÏÍÏ ÍÁÅÓÔÒÏ ÃÉÒÕÊÁÎÏ ÃÏÎ ÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ 
ÌÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÍÁǲÓ ÄÉÆąǲÃÉÌÅÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÁÍÐÏȢ  #ÏÎ 
ÅÌ ÅÓÐąǲÒÉÔÕ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÃÌąǲÎÉÃÁ ÑÕÅ ÈÁ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÎ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 
ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏȟ !ÄÁÍ ÓÅÇÕÉÒÁǲ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 
ÄÏÎÁÃÉÏǲÎ ÌÁÐÁÒÏÓÃÏǲÐÉÃÁ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏȟ ÕÎ ÁÐÏÒÔÅ ÐÏÒ 
ÅÌ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÄÏÎÁÄÏÒÅÓ ÖÉÖÏÓȟ 
ÆÕÎÄÁÄÏ ÐÏÒ "ÅÎ 3ÁÍÓÔÅÉÎȟ ÅÓ ÍÕÎÄÉÁÌÍÅÎÔÅ 
ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏȢ    

!ÄÁÍ ÓÅ ÕÎÉÏǲ ÁÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÎ 4ÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 
ÅÎ ςππσ Ù ÅÓ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ 
)ÍÍÕÎÏÌÏÇÙȢ   #ÏÎ ÅÓÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÅÓÔÁǲ ÁÌ ÆÒÅÎÔÅ ÄÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÐÏÒ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ ÅÎ 
ÐÒÉÍÁÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁ ÄÁÄÏ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÕÎ ÁÍÐÌÉÏ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÃÌąǲÎÉÃÁ Ù ÍÅÃÁǲÎÉÃÁ ÑÕÅ ÔÉÐÉÆÉÃÁÒÁǲ ÌÏÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒÅÓ 
ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÉÎÍÕÎÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÄÅÌ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏȢ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÅÓ ÅÌ 
ÕǲÎÉÃÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÃÏÎ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 
ÅØÉÔÏÓÏ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ ÅÎ ÓÉÍÉÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏǲ ÅÌ $ÒȢ 
4ÏÍÏÁËÉ +ÁÔÏȢ $ÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÏÓ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÉÎÍÕÎÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÅÎ 
ÒÁÔÏÎÅÓ ÎÏ ÓÏÎ ÃÏÎÆÉÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÄÉÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÎ 
ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÅÎ ÐÒÉÍÁÔÅÓ ÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÅÎ ÅØÉÔÏÓÏÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ 
ÈÕÍÁÎÏÓȢ   %ÓÔÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÈÁÎ ÐÒÅÐÁÒÁÄÏ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ 
ÅÎÓÁÙÏÓ ÃÌąǲÎÉÃÏÓ ÄÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ 
ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ ÅÎ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÑÕÅ !ÄÁÍ ÌÌÅÖÁÒÁǲ Á ÃÁÂÏ ÃÏÎ 
ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÔÁÎ ÐÒÏÎÔÏ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÅÒÆÅÃÃÉÏÎÅ ÅÌ ÐÒÏÔÏÃÏÌÏ 
ÃÌąǲÎÉÃÏȢ  %Ì $ÒȢ 'ÒÉÅÓÅÍÅÒ ÅÓ ÄÅ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÇÒÁÄÕÏǲ 
ÃÏÍÏ ÍÅǲÄÉÃÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ Ù ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÓÕ 
ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÉÒÕÇąǲÁ ÇÅÎÅÒÁÌ Ù ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ ÅÎ #ÏÌÕÍÂÉÁȢ  0ÁÓÏǲ 
ÄÏÓ ÁÎǿÏÓ ÅÎ (ÁÒÖÁÒÄ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÁÌ 
ÄÏÃÔÏÒÁÄÏ ÂÁÊÏ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ $ÒÓȢ +ÁÚÕÈÉËÏ 9ÁÍÁÄÁ Ù ÄÅ 
-ÅÇÁÎ 3ÙËÅÓȢ  !ÄÁÍ ÈÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ Á ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÍÅǲÄÉÃÁ ÃÏÎ 
ÍÁǲÓ ÄÅ υυ ÍÁÎÕÓÃÒÉÔÏÓ ÒÅÖÉÓÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÏÌÅÇÁÓ Ù ÓÕ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ 
ÅÓÔÁǲ ÆÉÎÁÎÃÉÁÄÁ ÐÏÒ ÖÁÒÉÁÓ ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
(ÅÁÌÔÈ ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÕÄȟ .)(Ɋ Ù ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
$ÅÆÅÎÓÅ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ ÌÁ $ÅÆÅÎÓÁȟ $/$ɊȢ  (Á ÄÁÄÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
Á ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  (Á ÓÉÄÏ ÍÅÎÔÏÒ ÄÅ 
ÍÕÃÈÏÓ ÊÏǲÖÅÎÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ Ù ÃÉÒÕÊÁÎÏÓ ÅÎ ÅÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏȟ Ù 
ÓÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁ ÃÏÍÏ ÄÏÃÅÎÔÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÌąǲÎÉÃÁȢ 
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WELCOME  ¡BIENVENIDO!  

(ÅÐÁÔÏÌÏÇþÁ ÐÅÄÉÜÔÒÉÃÁȡ  $ÁÎÁ 'ÏÌÄÎÅÒȟ -$  

,Á $ÒÁȢ $ÁÎÁ 'ÏÌÄÎÅÒ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÐÁÔÏǲÌÏÇÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ 
ÅÎ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ ÐÅÄÉÁǲÔÒÉÃÏÓ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÊÕÎÔÁ ÑÕÅ 
ÃÏÎÃÌÕÙÏǲ ÓÕÓ ÓÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ 
'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇąǲÁȟ (ÅÐÁÔÏÌÏÇąǲÁ Ù .ÕÔÒÉÃÉÏǲÎ 
ÐÅÄÉÁǲÔÒÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÅÎ (ÅÐÁÔÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 
ÐÅÄÉÁǲÔÒÉÃÏÓ ÅÎ .Å× 9ÏÒË 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎȾ#ÏÌÕÍÂÉÁ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȢ ,Á $ÒÁȢ 'ÏÌÄÎÅÒ ÏÂÔÕÖÏ ÓÕ 
,ÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÅÌ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ 4ÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÄÅ 
-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ -)4ɊȢ ,ÌÅÖÏǲ Á ÃÁÂÏ ÓÕ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 
ÍÅÄÉÃÉÎÁ 7ÅÉÌÌ #ÏÒÎÅÌÌ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ Ù 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÃÏÎÃÌÕÙÏǲ ÕÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ 0ÅÄÉÁÔÒąǲÁ 

ÅÎ ÅÌ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ "ÏÓÔÏÎȢ !ÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ 
$ÒÁȢ 'ÏÌÄÎÅÒ ÒÅÇÒÅÓÏǲ ÅÎ ÊÕÎÉÏ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÇÒÁÒÓÅ ÁÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÌ 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÖÅÒ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ɉ#ÅÎÔÒÏ ÐÁÒÁ 
ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ Ù ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ ÈÅÐÁǲÔÉÃÏÓɊ ÄÅ .Å× 9ÏÒË 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÐÁÓÁÒ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÅÌ *ÁÃËÓÏÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
(ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏǲ 
ÃÏÍÏ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅ ÄÅ 0ÅÄÉÁÔÒąǲÁ Ù -ÅǲÄÉÃÏ ÄÅ ÔÕÒÎÏ ÅÎ 
(ÅÐÁÔÏÌÏÇąǲÁ ÐÅÄÉÁǲÔÒÉÃÁ Ù 4ÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÈąǲÇÁÄÏ Å ÉÎÔÅÓÔÉÎÏȢ  

0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ (ÅÐÁÔÏÌÏÇÉÓÔ 

$ÁÎÁ 'ÏÌÄÎÅÒȟ -$ 

$ÒȢ 'ÏÌÄÎÅÒ ÉÓ Á ÂÏÁÒÄ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÈÅÐÁÔÏÌÏÇÉÓÔ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÉÎ ÂÏÔÈ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÙȟ 
(ÅÐÁÔÏÌÏÇÙ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 
4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ (ÅÐÁÔÏÌÏÇÙ ÁÔ .Å× 9ÏÒË 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎȾ#ÏÌÕÍÂÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÅÄÉÃÁÌ 
#ÅÎÔÅÒȢ $ÒȢ 'ÏÌÄÎÅÒ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ-)4ɊȢ 3ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 7ÅÉÌÌ #ÏÒÎÅÌÌ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 
2ÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ 'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ "ÏÓÔÏÎȢ $ÒȢ 
'ÏÌÄÎÅÒ ÈÁÓ ÎÏ× ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÖÅÒ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉȾ*ÁÃËÓÏÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
(ÏÓÐÉÔÁÌ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓ ÁÎÄ 
!ÔÔÅÎÄÉÎÇ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ ÉÎ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ (ÅÐÁÔÏÌÏÇÙȟ ,ÉÖÅÒ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÓÔÉÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ  

$ÁÎÉÅÌÌÅ "ÌÅÙȟ 0ÈÁÒÍ$ȟ 
&ÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 

,Á $ÒÁȢ "ÌÅÙ ÅÓ ÏÒÉÕÎÄÁ ÄÅ /ÒÌÁÎÄÏȟ &ÌÏÒÉÄÁȟ ÄÏÎÄÅ 
ÏÂÔÕÖÏ ÓÕ ÌÉÃÅÎÃÉÁÔÕÒÁ ÅÎ ÂÉÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȢ %Î ςπρφȟ ÏÂÔÕÖÏ ÓÕ ÄÏÃÔÏÒÁÄÏ ÅÎ 
ÆÁÒÍÁÃÉÁ ÅÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁȢ $ÁÎÉÅÌÌÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÏǲ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÐÏÓÇÒÁÄÏ ÅÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ 
ÆÁÒÍÁÃÅǲÕÔÉÃÁ ÅÎ ÅÌ %ÍÏÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÅÎ 
!ÔÌÁÎÔÁȟ 'ÅÏÒÇÉÁȟ ÄÏÎÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ ÏǲÒÇÁÎÏÓ 
ÓÏǲÌÉÄÏÓȢ 3ÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ 
ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅȟ ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ 
Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓȢ #ÏÍÅÎÚÏǲ Á ÔÒÁÂÁÊÁÒ 

ÃÏÍÏ ÆÁÒÍÁÃÅǲÕÔÉÃÁ ÃÌąǲÎÉÃÁ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÈÅÐÁǲÔÉÃÏ ÅÎ 
.90Ⱦ#ÏÌÕÍÂÉÁ ÅÎ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ςπρψȟ Ù ÅÓÔÁǲ ÅÎÃÁÎÔÁÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÑÕÉÐÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏȢ 

4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ 
$ÁÎÉÅÌÌÅ "ÌÅÙȟ 0ÈÁÒÍ$ 

$ÒȢ "ÌÅÙ ÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ /ÒÌÁÎÄÏȟ &, ×ÈÅÒÅ 
ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȢ 3ÈÅ 
ÔÈÅÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ 
0ÈÁÒÍÁÃÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ ÉÎ 
ςπρφȢ $ÁÎÉÅÌÌÅ ÐÕÒÓÕÅÄ Á ÐÏÓÔ-ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
0ÈÁÒÍÁÃÙ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ %ÍÏÒÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁȟ '! ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 
ÓÔÁÙÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 3ÏÌÉÄ /ÒÇÁÎ 
4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȢ (ÅÒ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÁÆÅÔÙȢ 3ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ  
,ÉÖÅÒ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ #ÌÉÎÉÃÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ ÁÔ .90Ⱦ#ÏÌÕÍÂÉÁ ÉÎ 
!ÕÇÕÓÔ ςπρψ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÅÁÍȢ 

(ÅÐÁÔĕÌÏÇÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ :ÈÅÎÇȟ -$ 

%Ì $ÒȢ :ÈÅÎÇ ÅÓ ÕÎ ÈÅÐÁÔÏǲÌÏÇÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ 
ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏǲ ÕÎÁ ÂÅÃÁ ÅÎ 
4ÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÄÅ (ÅÐÁÔÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȢ #ÏÍÐÌÅÔÏǲ ÓÕ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ 
ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÉÎÔÅÒÎÁ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÍÅǲÄÉÃÏ -ÏÎÔÅÆÉÏÒÅ Ù 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÕ ÂÅÃÁ ÄÅ 'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ÌÁ 
ÒÅÄ !ÌÂÅÒÔ %ÉÎÓÔÅÉÎȾ*ÅÆÆÅÒÓÏÎ (ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ÅÎ 
&ÉÌÁÄÅÌÆÉÁȢ 3Õ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Å ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÃÌąǲÎÉÃÏÓ 
ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÅÓÉÏǲÎ ÈÅÐÁǲÔÉÃÁ ÐÒÏÄÕÃÉÄÁ ÐÏÒ 
ÍÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓȟ ÉÎÓÕÆÉÃÉÅÎÃÉÁ ÈÅÐÁǲÔÉÃÁ ÁÇÕÄÁ Ù 
ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÈÅÐÁÔÏÃÅÌÕÌÁÒȢ  

4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ (ÅÐÁÔÏÌÏÇÉÓÔ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ :ÈÅÎÇȟ -$ 

$ÒȢ :ÈÅÎÇ ÉÓ Á ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÈÅÐÁÔÏÌÏÇÉÓÔ ×ÈÏ 
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ 4ÒÁÎÓÐÌÁÎÔ 
(ÅÐÁÔÏÌÏÇÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎ 
&ÒÁÎÃÉÓÃÏȢ   3ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ -ÏÎÔÅÆÉÏÒÅ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÈÅÒ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ 
!ÌÂÅÒÔ %ÉÎÓÔÅÉÎȾ*ÅÆÆÅÒÓÏÎ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ÉÎ 
0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȢ (ÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÒÕÇ ÉÎÄÕÃÅÄ ÌÉÖÅÒ ÉÎÊÕÒÙȟ ÁÃÕÔÅ ÌÉÖÅÒ 
ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÅÐÁÔÏÃÅÌÌÕÌÁÒ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁȢ   



 

 

0ÁÇÅ τ ,)6%2 #/..%#4)/. 

WELCOME TRANSPLANT F ELLOWS  

2ÕÓÓÅÌÌ 2ÏÓÅÎÂÌÁÔÔȟ -$  
$ÒȢ 2ÏÓÅÎÂÌÁÔÔ ÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 2ÏÃËÌÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÄÉÄ ÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ 
35.9 $Ï×ÎÓÔÁÔÅȟ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ ÁÎÄ 
') ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÔ #ÏÒÎÅÌÌȢ  (Å ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÃÉÒÒÈÏÓÉÓȟ ÎÏÎÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÓÔÅÁÔÏÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ɉ.!3(Ɋȟ 
ÁÎÄ ÈÅÐÁÔÏÃÅÌÌÕÌÁÒ ÃÁÒÃÉÎÏÍÁȢ 

 

2ÕÓÓÅÌÌ 2ÏÓÅÎÂÌÁÔÔȟ -$  
%Ì $ÒȢ 2ÏÓÅÎÂÌÁÔÔ ÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÒÉÏ ÄÅÌ #ÏÎÄÁÄÏ ÄÅ 
2ÏÃËÌÁÎÄ Ù ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ 
ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÅÎ ÅÌ 35.9 $Ï×ÎÓÔÁÔÅ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒȟ ÓÕ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ Ù ÓÕ ÓÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 
ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ #ÏÒÎÅÌÌȢ  4ÉÅÎÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÅÎ 
ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄȟ 
ÉÎÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÃÉÒÒÏÓÉÓȟ ÅÓÔÅÁÔÏÈÅÐÁÔÉÔÉÓ 
ÎÏ ÁÌÃÏÈÏǲÌÉÃÁ Ù ÃÁÒÃÉÎÏÍÁ ÈÅÐÁÔÏÃÅÌÕÌÁÒȢ 
 

:ÕÒÁÂÉ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅȟ -$   

$ÒȢ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȟ +9ȟ ×ÅÎÔ 
ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ 6ÁÎÄÅÒÂÉÌÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎȢ  (ÉÓ ') ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
×ÁÓ ÁÔ ,ÏÙÏÌÁ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏȢ  $ÒȢ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅ ÉÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ .!3(ȟ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ 
ÌÉÖÅÒ ÃÁÎÃÅÒÓȢ 

!ÌÌÙÓÁ 3ÁÇÇÅÓÅȟ .0 

!ÌÌÙÓÁ 3ÁÇÇÅÓÅ ÉÓ ÏÕÒ ςπρψ !!3,$  .0 
#ÌÉÎÉÃÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ 
!ÌÌÙÓÁ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ  ÆÒÏÍ #ÏÌÕÍÂÉÁ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
.ÕÒÓÉÎÇȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÔ 
ÔÈÅ #ÏÒÎÅÌÌ ÃÁÍÐÕÓȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ ÃÁÍÐÕÓ ÆÏÒ Á ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄȢ  

 

!ÌÌÙÓÁ 3ÁÇÇÅÓÅȟ .0 
$ÅÍÏÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÉÄÁ Á !ÌÌÙÓÁ 3ÁÇÇÅÓÅȟ ÎÕÅÓÔÒÁ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÁ ÁÌ .0 #ÌÉÎÉÃÁÌ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0ÒÏÇÒÁÍÁ 
ÄÅ 3ÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ #ÌąǲÎÉÃÁ ÅÎ %ÎÆÅÒÍÅÒąǲÁ !ÖÁÎÚÁÄÁɊ 
ÄÅ ÌÁ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ ,ÉÖÅÒ 
$ÉÓÅÁÓÅÓ ɉ!ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÅÌ %ÓÔÕÄÉÏ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ 
(ÅÐÁǲÔÉÃÁÓȟ !!3,$Ɋ ςπρψȢ !ÌÌÙÓÁ ÓÅ ÇÒÁÄÕÏǲ 
ÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÅÓÔÒąǲÁ ÅÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 
%ÎÆÅÒÍÅÒąǲÁ ÄÅ ÌÁ #ÏÌÕÍÂÉÁ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇȠ ÐÁÓÁÒÁǲ ÌÁ 
ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÅ #ÏÒÎÅÌÌȟ ÐÅÒÏ 
ÅÓÔÁÒÁǲ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÂÒÅÖÅ ÐÅÒąǲÏÄÏ ÅÎ #ÏÌÕÍÂÉÁȢ  

:ÕÒÁÂÉ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅȟ -$   

%Ì $ÒȢ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅ ÃÒÅÃÉÏǲ ÅÎ ,ÏÕÉÓÖÉÌÌÅȟ +9ȟ ÁÓÉÓÔÉÏǲ Á ÌÁ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÍÅÄÉÃÉÎÁ ÄÅ 6ÁÎÄÅÒÂÉÌÔ Ùȟ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ 
ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎȢ  (ÉÚÏ ÓÕ 
ÓÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇąǲÁ ÅÎ ,ÏÙÏÌÁȟ 
#ÈÉÃÁÇÏȢ  %Ì $ÒȢ ,ÏÍÉÎÁÄÚÅ ÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÅÎ ÌÁ 
ÅÓÔÅÁÔÏÈÅÐÁÔÉÔÉÓ ÎÏ ÁÌÃÏÈÏǲÌÉÃÁ ɉ.ÏÎ-!ÌÃÏÈÏÌÉÃ 
3ÔÅÁÔÏÈÅÐÁÔÉÔÉÓɊȟ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ Ù ÅÌ 
ÃÁǲÎÃÅÒ ÄÅÌ ÈąǲÇÁÄÏȢ 
 

%ÖÅ 3ÉÍÏÎÅÁÕȟ -$ 

$ÒȢ 3ÉÍÏÎÅÁÕ ÉÓ ÆÒÏÍ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÄÉÄ ÈÅÒ ÍÅÄÉȤ
ÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÒÇÅÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÁÔ 
-Ã'ÉÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÃÙ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á 0È$ ÉÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 
ÓÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ÄÉÄ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ (ÅÐÁÔÏÂÉÌÉȤ
ÁÒÙ 3ÕÒÇÅÒÙ ÁÔ -$ !ÎÄÅÒÓÏÎ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ 
(ÏÕÓÔÏÎ 48ȟ ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ .90Ⱦ#ÏÌÕÍÂÉÁ ÆÏÒ Á 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 3ÈÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÓÕÒÇÅÒÙ ÆÏÒ ÈÅÐÁÔÏÂÉÌÉÁÒÙ ÃÁÎÃÅÒÓȢ  

%ÖÅ 3ÉÍÏÎÅÁÕȟ -$ 

,Á $ÒÁȢ 3ÉÍÏÎÅÁÕ ÅÓ ÄÅ #ÁÎÁÄÁǲ Ù ÅÓÔÕÄÉÏǲ ÍÅÄÉÃÉÎÁ Ù 
ÃÏÍÐÌÅÔÏǲ ÓÕ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÃÉÒÕÇąǲÁ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎ ÌÁ -Ã'ÉÌÌ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȟ ÏÂÔÕȤ
ÖÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÕÎ ÄÏÃÔÏÒÁÄÏ ÅÎ ÃÉÒÕÇąǲÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌȢ 
-ÁǲÓ ÔÁÒÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔÏǲ ÕÎÁ ÓÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 
ÃÉÒÕÇąǲÁ ÈÅÐÁÔÏÂÉÌÉÁÒ ÅÎ ÅÌ -$ !ÎÄÅÒÓÏÎ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎȤ
ÔÅÒ ÅÎ (ÏÕÓÔÏÎȟ 4ÅØÁÓȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÕÎÉÒÓÅ Á .90 #ÏÌÕÍȤ
ÂÉÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÓÕÂÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÉÒÕÇąǲÁ ÄÅ ÔÒÁȤ
ÓÐÌÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁǲ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÉÒÕÇąǲÁ ÄÅ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅÓ 
ÐÁÒÁ ÃÁǲÎÃÅÒ ÈÅÐÁÔÏÂÉÌÉÁÒȢ  



 

 

 

0ÁÇÅ υ 6ÏÌÕÍÅ 86)ȟ )ÓÓÕÅ ς 

WE DID IT!  ¡LO HICI MOS!  

,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 7ÁÌËȟ .9# *ÕÎÅ σÒÄ  
)Î Á ÎÅ× ÓÐÏÔ ÏÆÆ ÏÆ τςÎÄ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÕÄÓÏÎ 2ÉÖȤ
ÅÒȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÖÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 7ÁÌË 
ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ *ÕÎÅ σÒÄȢ  )Ô ×ÁÓ ÃÏÏÌ ÁÎÄ 
ÏÖÅÒÃÁÓÔ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÁÉÎȟ ÌÕÃËÉÌÙȟ ÓÔÁÙÅÄ Á×ÁÙȢ  4ÅÁÍ 
'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ×ÁÓ ÉÎ ÆÕÌÌ ÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ 
ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ 
ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ 
ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅÒ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÐÏÓÔ-ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 
ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

7Å ÈÁÄ χχ ×ÁÌËÅÒÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ΑςςȟτχυȢσψȟ ÍÁËÉÎÇ 
4ÅÁÍ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÇÒÏÓÓÉÎÇ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÔÅÁÍ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 
#ÕÐȢ  4ÈÅ ÔÏÐ υ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌ .90 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ  3Ï ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÏ 
ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 7ÁÌË Á ÓÕÃÃÅÓÓȦ 4ÈÅ ,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 
7ÁÌËÓ ÁÒÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÖÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÏ ÆÁÒ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÔÓ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎȢ 

'ÏÏÄ ×ÏÒËȦ   

,ÉÖÅÒ 7ÁÌËȟ σ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË  
%Î ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÏÒ τςÎÄ 3ÔÒÅÅÔ Ù ÅÌ 2ąǲÏ (ÕÄÓÏÎ ÓÅ ÌÌÅÖÏǲ Á ÃÁÂÏ ÌÁ 
ÃÁÍÉÎÁÔÁ ,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 7ÁÌË ÄÅ ÌÁ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÖÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÌÁ ÍÁÎǿÁÎÁ 
ÄÅÌ σ ÄÅ ÊÕÎÉÏȢ  (ÕÂÏ ÕÎ ÃÌÉÍÁ ÆÒąǲÏ Ù ÎÕÂÌÁÄÏȟ ÐÅÒÏ ÁÆÏÒÔÕÎÁÄÁÍÅÎÔÅȟ 
ÓÉÎ ÌÌÕÖÉÁȢ  %Ì ÅÑÕÉÐÏ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÄÅÓÐÌÅÇÏǲ ÓÕ ÍÁǲØÉÍÏ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ Ù ÒÅȤ
ÃÁÕÄÏǲ ÍÁǲÓ ÄÉÎÅÒÏ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÁ ÁǲÒÅÁ ÄÅÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÅÎ ÌÁ ÃÁÍÉÎÁÔÁȢ 
%Ì ÅÑÕÉÐÏ ÅÓÔÕÖÏ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÐÏÒ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÑÕÅ ÃÁÍÉÎÁÒÏÎ ÅÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÐÅÒÄÉÅÒÏÎ ÌÁ ÖÉÄÁ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÈÅÐÁǲÔÉÃÁÓȟ 
ÒÅÃÅÐÔÏÒÅÓ ÅÎ ÓÕ ÅÔÁÐÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÁÌ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲÎ ÌÕÃÈÁÎÄÏ Ù 
ÈÁÎ ÌÏÇÒÁÄÏ ÓÁÌÉÒ ÖÉÃÔÏÒÉÏÓÏÓȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌȢ   

2ÅÇÉÓÔÒÁÍÏÓ χχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ Ù ÒÅÃÁÕÄÁÍÏÓ ΑςςȟτχυȢσψȟ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÅÑÕÉÐÏ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ ÅÎ ÅÌ ÄÅ ÍÁǲÓ ÁÌÔÁ ÒÅÃÁÕÄÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÁǲÍȤ
ÂÉÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÁÒÉÏ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁȢ ,ÏÓ ÃÉÎÃÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒÅÃÁÕÄÁÄÏÒÅÓ Á ÎÉÖÅÌ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÒÁÎ ÅÎ ÓÕ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄ ÒÅÃÅÐÔÏÒÅÓ ÄÅ .90Ȣ  ȧ%ÓÔÁÍÏÓ ÍÕÙ ÏÒȤ
ÇÕÌÌÏÓÏÓ ÄÅ ÕÓÔÅÄÅÓ ÐÏÒ ÈÁÂÅÒ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÃÏÎ ÔÁÎÔÏ ÅÍÐÅÎǿÏ ÅÎ ÈÁÃÅÒ ÄÅ 
ÌÁ ÃÁÒÒÅÒÁ ÕÎ ÅǲØÉÔÏȦ ,ÁÓ ,ÉÖÅÒ ,ÉÆÅ 7ÁÌËÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ 
ÒÅÃÁÕÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÏÎÄÏÓ ÄÅ ÌÁ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÖÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ Ù ÒÅÓÕÌÔÁÎ 
ÍÕÙ ÅØÉÔÏÓÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÓÕ ÍÉÓÉÏǲÎȢ 

ȧ"ÕÅÎ ÔÒÁÂÁÊÏȦ   
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MORE LIVER WALK  MÁS PASEO DEL HÍGADO  









































http://www.aa.org
http://www.ny-aa.org/
https://www.nyintergroup.org/
http://www.nnjaa.org/intergroup/meeting-finder.html
http://www.nnjaa.org/intergroup/meeting-finder.html
http://centraljerseyintergroup.org
https://newyorkna.org/meetings/
http://www.nanj.org/
https://www.smartrecovery.org/local/
https://www.sa.org
http://www.nysmokefree.com/
https://www.chewfree.com
https://smokefree.gov
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http://www.njtransplantsupport.com/
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http://www.litrio.com/
http://www.transplantsupport.org/


mailto:andybny@yahoo.com
mailto:tso97@optonline.com


mailto:tso97@optonline.com



